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La rnasa salarial es un salario garantizado que se concede
no a cada fuerza de trabajo, sino a un colectivo de trabajo. Las
diferencias individuales pueden perder su caricter capitalista
cuando se definen segin las modalidades determinadas por el
colectivo de trabajo, por ejemplo por un grupo de trabajo semi-
auténomo.

3. LA TRANSFORMACION DE LAS CONDICIONES
DE EXISTENCIA DEL TRABAJO ASALARIADO

I LA PRODUCCION CAPITALISTA DEL MODO DE CONSUMO

Este capitulo tiene por objetc estudiar la reproduccién de la
fuerza de trabajo social. Su objetivo no es, pues, el comporta-
miento individual en el censumo, sino la creacion y transforma-
cién de las condiciones de existencia de la clase obrera. Se trata
del fundamento mismo de la acumulacién de capital, del conte-
nido material de la generalizacién de la relacién salarial. Sobre
esta base podremos profundizar la teoria del salario, identi-
ficando las fuerzas cuya interaccién determina el salario nomi-
nal de referencia, problema al que en la primera parte del capi-
tulo 1 habfamos dado una solucién exclusivamente formal.
Podremos asimismo evocar las condiciones sociales de estra-
tificacion del trabajo asalariado, ¥ la forma en que el capita-
lismo agrava esas condiciones. Y podremos, por iltimo, inter-
pretar la creacién, por la lucha de clases, de relaciones sociales
nuevas, organizadas en instituciones cuyo funcionamiento glo-
bal constituye el procedimiento de convenios colectivos, y la
incidencia de éste sobre la evolucién del saiario medio a largo
plazo.

En el espacio de las actividades sociales, la reproduccién
de la relacidn salarial describe un ciclo de mantenimiento de la
fuerza de trabajo social, que representamos en el grifico 9.
Este muestra dos caracterfsticas. Por una parte, el ciclo de
mantenimiento de la fuerza de trabajo social es un ciclo de me-
tamorfosis del valor que incluye el proceso de consumo, de
forma que este viltimo estd dominado por las relaciones mercan-
tiles. Por otra parte, el ciclo de mantenimiento de la fuerza
de trabajo social es transversal en relacién a la reproduccién
ampliada del capital, merced a la conexién entre los dos secto-
res productivos, lo que hemos estudiado en el capitulo 1. Esa
posicién del ciclo de mantenimiento de la fuerza de trabajo
social en relacidn con los ciclos de acumulacion en los dos
sectores productivos muestra que la circulacién de mercancias
en el capitalismo estd regida por un ordenamienio general.
Para que pueda existir ese ordenamiento, generador de una
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GRAFICO 9—K! edoble molineter de la reproduccion de las relaciones
de produccidn capitalistas. Reproduccicn del capital global en cada
uno de los dos sectores productivos, y reproduccion de la fuerza de
trabajo social. :

Reproduccidn  del  capital
(Sectar 1)
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expansién de la circulacién mercantil, por cuanto se cierra sobre
sf mismo y contiene los lazos necesarios entre los dos sectores
productivos, es menester que el trabajador colectivo, modelado
por las relaciones de produccién capitalistas, sea asimismo
estructurado por las relaciones de produccién en las practicas
de consumo. La separacién de los trabajadores de los medios
de produccién, que se encuentra en el origen de la relacién
salarial, implica una destruccién de los diversos modos tradicio-
nales de consumo, y conduce a la creacién de un modo de con-
sumo especifico del capitalismo. Se crea asi una norma social
de consumo obrero, que es un factor esencial en la extensién
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de la relacién salarial, ya que es una modalidad fundamental del
plusvalor relative. Mediante la norma social de consumo, el
modo de consumo se integra en las condiciones de produccién.
La mutacién de las fuerzas produciivas originada en el sector I
encuentra su destino capitalista en el sector 11 mediante la dis-
minucién del valor de la fuerza de trabajo y la elevacién conco-
mitante de Ia tasa de plusvalor. Analizar esa integracién es un
aspecto esencial de la teorfa de la acumulacién.

1. Formacidn y evolucién de una norma social de consumo

Los lazos entre produccién y consumo, en el ciclo de manteni-
mientc de la fuerza de trabajo social, son miiltiples. Hemos
visto que el proceso de trabajo capitalista estd regide por la
mecanizacién del trabajo. Despojandose de cualquier tipo de
contenido propio de un oficio, el trabajo obrero pierde cual-
quier caracter cualitativo diferenciado que pueda influir sobre
el modo de vida. Como la fuerza de trabajo se ha convertido
en mercancia, estd incorporada a un sistema productivo cuya
razén de ser es la produccién de plusvalor, y cuyos principios
internos de desarrcllo son la parcelacién de tareas y la reduc-
cién-a duracién pura, La transforitnacién de las relaciones de
produccion crea la produccién en masa de mercancfas, la cual,
por la I6gica de las relaciones de equivalencia en el intercambio,
tiende a destruir las formas de produccién no capitalistas a me-
dida que se constituye un 1nico espacio de circulacién de mer-
cancfas. Entonces, si los trabajadores se ven homogentizados
en primer lugar por el proceso de trabajo capitalista, dicho
fendmeno se ve reforzado decisivamente cuando se ven separa-
dos de los lazos individuales de cardcter familiar, de vecindad
o de los que resultan de una actividad complementaria que les
ata 2 un medic no capitalista. Homogeneizados en cuanto par-
celas de una sola fuerza de trabajo social, pero simultdneamente
aislados por el contrato salarial en cuanto fuerzas de trabajo
individuales que compiten entre sf, los trabajadores se ven for-
zosamente atados al capitalismo por el consumo individual de
mercancfas resultantes de la produccién en masa. Ese modo
de consumo uniforme de productos trivializados es un consu-
mo de masas. Y representa una condicién esencial de la acumu-
lacién capitalista, porque contrarresta la tendencia al desarrollo
desigual del sector 1. Las conexiones gque permite establecer
entre los dos sectores productivos generalizan las transforma-
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ciones claves del proceso de trabajo, que, por una parte, elevan
la composicién organica del capital, y, por otra, amortizan esa
elevacién temporal del capital constante disminuyendo el valor
unitario de los medios de produccién y elevan la tasa de plus-
valor disminuyendo el valor de la fuerza de trabajo social (2, en
la notacién que hemos utilizade). Por ello el ritmo del consumo
de masas viene inducido por la acumulacién precedente, que
ha transformado las condiciones de produccién, y a la vez
constituye una base para la acumulacién futura. La necesidad
de un lazo sintético entre los dos sectores productivos, y la
inexistencia de un mecanismo automdtico que equilibre el
desarroflo de los dos sectores, han sido deconocidos en los
escritos te6ricos no marxistas, a partir de Keynes, bajo el titulo
de problema de la demanda efectiva. Pero en tales escritos el
origen de ese problema no se busca en el antagonismo inherente
a las relaciones de produccidn capitalistas. Keynes abrié el ca-
mino a una critica profunda de los ajustes neocldsicos, mos-
trando la inexistencia de un mercado de trabajo y que el nivel
de empleo estaba determinado por las perspectivas de los ingre-
sos distribuidos por las empresas teniendo en cuenta las condi-
ciones de produccién en que éstas se encontraban !, Ese enfoque
dindmico no fue retomado en general por los autores poskey-
nesianos, que, como Kaldor, Pasinetti? y Sweezy, redujeron el
problema de la demanda efectiva, dentro de la perspectiva de
Harrod, al efecto de la rigidez de la distribucién de la renta
sobre la trayectoria del crecimiento equilibrado. En la tradicién
marxista, el problema de la demanda efectiva forma parte del
problema de la produccién de plusvalor. Est4 ligado a la forma
en la que la Jucha de clases puede o no ser capaz de transformar
las condiciones de produccién e intercambio y de provocar, por
tanto, una expansidon de la masa de mercancfas. Hemos visto,
por ejemplo, que desde mediados de la década de 1920 el pro-
ceso de produccidn semiautomético creaba obstéculos a su pro-
pio desarrollo al agravar el debilitamiento padecido por el mo-

! Para un andlisis profundo de la demanda efectiva v las desviaciones
poskeynesianas, véase B. ScumITT, L'analyse macro-économique des revenus,
Paris, Dalloz, 1971.

! No obstante, en trabajos mds recientes, Pasinetii tiende a conceder
nuevamente a la demanda efectiva una categorfa tedrica mas amplia, den-
tro de la dindmica del desequilibrio. Véase «The economics of effective
demand», en Growth and tncome distribution: essays in econQmic theory,
Londres, Cambridge University Press, 1974, [«La teoria de la demanda efec-
tivas, en Crecimiento econdmico y distribucién de la renta, Madrid,
Alianza, 1978.]
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vimiento obrero tras la primera guerra mundial. 8i en un primer
momento ese debilitarniento favorecia una ripida divergencia
en la distribucién de la renta que permitfa la creacién de nuevos
mercados de consumo, la estrecha base social de esos mercados
no podfa neutralizar durante mucho tiempo el desarrcllo desi-
gual del sector 1, que las nuevas fuerzas productivas aceleraban
considerablemente, El fordismo, es decir, el conjunto de con-
diciones sociales del régimen de acumulacién intensiva, exigiria
importantes cambios en las modalidddes de la Iucha de clases
para. poderse implantar.

a) E! modo de consumo caracteristico del fordismeo. Para
comprender cémo las transformaciones de las relaciones de pro-
duccién en el seno del proceso de trabajo crean impulsos que
desempefian un papel fundamental en la formacién de un modo
de consumo, nc debe considerarse el consumo, empiricamente,
como un conjunto de funciones de gasto, ni —conforme a la
teorfa de! consumidor individual— como expresién de una axio-
matica de elecciones plenamente ordenadas y estables ante de-
terminados recursos y condiciones de mercado. La concepcidn
praxeoldgica de la teorfa del consumidor individual participa
de una definicién del objeto de la ciencia econémica —como
légica -de las elecciones individuales condicionadas por la es-
casez y en relacién con un principic universal de racionalidad
(principio de optimacidén)— completamente extrafia a la que
aqui apoyamos, es decir, a la ciencia de las leyes sociales que
rigen la produccién y distribucién de los medios de existencia
de los hombres en una colectividad organizada. Por lo que
respecta a la observacién empirica de las funciones de gasto,
tiene una naturaleza distinta. Se trata del efecto estadistico
de la sumisién del consumo a las relaciones mercantiles. Es
indispensable para saber cémo evoluciona en el tiempo un
modo de consumo ya establecido, y constituye una contribu-
cién parcial a ese andlisis, por cuanto se sitia en la conexién
entre el intercambio ¥ el consumo propiamente dicho. Tenemos,
pues, necesidad de algo mas fundamental: de una teorfa de las
pricticas que convierten al consumo en una actividad social-
mente condicionada, es decir, sujeta a fuerzas contradictorias
de homogeneizacién y de diferenciacién que modifican dicha
actividad de modo favorable a la generalizacién del trabajo
asalariado. Dentro de la teoria de la acumulacién capitalista,
que es nuestro objeto en esta obra, no nos es posible desarro-
llar ese andlisis que, por otro lado, es actualmente objeto de
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numerosos estudios y polémicas ®. Basindonos en algunos de
estos estudios, nos limitaremos a incluir en la ley de la acu-

mulacién los conceptos mediante los cuales nos parece posible”

conocer la influencia de la transformacién de las relaciones de
produccion capitalistas sobre el modo de consumo.

El punto de partida consiste en definir el consumo como
una actividad o, mas bien, como un proceso, es decir, un
conjunto organizado de actividades predominantemente priva-
das, pero sujetas a una logica general de reconstitucion de las
fuerzas gasiadas en las pricticas sociales y de conservacién
de las capacidades y actitudes implicadas por las relaciones
sociales de las que los sujetos son €l apoyo. En primer lugar,
el consumo, siendo un procesc material, estd situado en el
espacio; depende de su amplitud y de su organizacién por los
objetos. Es también un conjunto de operaciones que posee una
temporzalidad, es decir, en el sentido literal del término, un
empleo del tiempo. La naturaleza del procese de consumo y su
lugar en el cicle de mantenimiento de la fuerza de trabajo
estdn, pues, fuertemente influenciados por la importancia del
tiempo de trabajo, su intensidad en términos de gasto de
fuerza humana y por los otros tiempos directamente relacio-
nados con él. Ademids, el consume es un proceso predominante-
mente privado; las préicticas concretas de consumo tienen lugar
principalmente en ¢l hogar, en un sitio que protege la indivi-
dualidad. No estdn directamente influenciadas por las relacio-
nes de produccién. Por ello pueden originar diversas ideologias
y prestarse a diferenciaciones. Estas no son contingentes, por-
que el consumo es también conservacién de capacidades y acti-
tudes. Este aspecto del consumoe no ha de verse en un sentido
basicamente funcionai. Se refiere a la posicién de los individuos
en las relaciones sociales y a la representacién de dicha posi-
cién por el grupo de individuos que poseen la misma posicién
y con respecto a los otros grupos sociales con los gue mantie-
nen relaciones. El fundamento de esa representacién es eviden-
temente el ejercicio de capacidades reales, no intrinsecas al
individuo, sino inherentes al lugar ocupado en las relaciones
sociales, es decir, al papel que le exige la sociedad. Sin em-
bargo, esa representacién adquiere la forma de un reconoci-
miento, que es la percepcion de actitudes culturales determina-
das. Asf, €l reconccimiento sustenta unas relaciones sociales

¥ Véanse, en especial: «Besoins et consommations, La Pensde, abril de
1975: M. GuniauME, Le capital et son double, Paris, pur, 1975; J. Bauvorn-
LARD, Le systéme des objets, Parfs, Gallimard, 1968 [E! sistema de los obje-
tos, México, Siglo XXIT, 1969].
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de naturaleza ideolégica, pero de existencia tan smaterial» como
las relaciones economicas. Producto de la estratificacién soc_u)xl,
esas relaciones poseen una exigencia propia de reproduccion
e intervienen en la discriminacién del proceso de consumo;
pueden designarse bajo el nombre de rele}ciones c}e estatus,
El concepto de estatus no sélo es necesario para interpretar
las diferenciaciones sociales en el consumo; también es nece-
sario para comprender su renovacion en el tiempo, las condi-
ciones de su estabilidad y deformacion, gracias a las cuales
podemos hablar cientificamente de un proceso social de con-
sumo. El efecto del estatus sobre el proceso de consumo se
manifiesta en habitos adquiridos que estabilizan el ciclo de
mantenimiento de la fuerza de trabajo, didndole un caracter
de rutina. Esos héabitos se transmiten de generacién en geriera-
cién, ya que el aprendizaje de los codigos culturales del estatus
y los principios del compertamiento que de ellos se derlfan
son una de las funciones esenciales de la familia y ‘acompafiarn
al aprendizaje de los papeles elegidos por las: :famxlla§ en sus
opciones intergeneracionales. L.os nuevos indmdut')s”mgresan,
pues, en el mundo laboral en bisqueda de una posicion acgrde
con un estatus del que ya poseen los aspectos ideologicos.
Solo las fuerzas que pone en accion la acumulacion capita-
lista pueden disolver esos habitos mediante la generalizacion
de la movilidad y la inseguridad en el empleo.

Una vez presentadas estas breves indicaciones, nos pre-
guntamos: ¢cémo se forma y se renueva el modo de consumo
propio de! fordismo, que es un aspecto esencial del régimen
de acumulacién intensiva? Por primera vez en la historia, el
fordismo comprende una norma de consumo Qbrero en }a que
la propiedad individual de las mercancias rige las practicas
concretas de consumo. Se trata de una inversién, tanto con
respecto a los modos de vida tradicionales como con respecto
al periodo de formacién de la clase obrera, que estaba carac-
terizado por una miseria extrema y una insegur:dad total que
no permitian ninguna estabilizacién de los hdbitos de consumo.
En esos modos de vida y esas circunstancias, el proceso de
consumo no estaba estructurado en absoluto, o bien estfaba
organizado dentro del marco de la familia, segiin una estricta
divisién del trabajo doméstico y gracias a un gran gasto de
tiempo de trabajo doméstico. Por el contrario,_con el folrdlsmo,
la generalizacién de las relaciones mercantiles domina las
practicas de consumo. Se trata de un modo_de CONSumo rees-
tructurado por el capitalismo, porque el tiempo cpt}sagrado
al consumo estd dedicado cada vez mas al uso individual de
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mercancias y se empobrece considerablemente en relaciones
interpersonales no mercantiles. Una vez establecidas las con-
diciones sociales que permiten a ese modo de consumo reno-
varse, la norma de consumo es evolutiva porque su contenido
en mercancias se toma directamente en cuenta en la generali-
zacién del proceso de trabajo mecanizado y controlado de
forma semiautomdtica. Esas condiciones son muiltiples, e im-
plican tal modificacién de las pricticas sociales que no resuita
sorprendente que el desarrollo experimentado por el fordismo
tras la segunda guerra mundial se viera precedido por un largo
periodo de crisis y de intensas luchas de clases cuyo objeto
era la puesta en prictica de unas condiciones sociales que
pudieran garantizar la formacién de la norma de consumo
obrero y la regularizacién de su evolucién,

Las condiciones mas directas se refieren a la influencia de
las transformaciones del proceso de trabajo sobre el ciclo de
mantenimiento de la fuerza de trabajo. Hemos visto que el
taylorismo y después el fordismo se han adaptado 2 la limita-
cién de la jornada laboral aumentando fuertemente la intensi-
dad del trabajo y comprimiendo sistemdaticamente los tiempos
muertos. De ahi se ha derivado la desaparicién de los tiempos
de recuperacion en los lugares de trabajo. El desgaste creciente
de la fuerza de trabajo en el proceso de trabajo ha de ser
contrarrestado fuera de los lugares de trabajo, respetando un
nuevo limite temporal caracterizado por la estricta separacién
del tiempo de trabajo y del tiempo de no trabajo. Como quiera
que a esa restriccién se afiade la resultante de un importante
distanciamiento de la vivienda y el lugar de trabajo, se produce
entonces un aumento del tiempo dedicado al transporte, de for-
ma que el tiempo impuesto por el trabajo no se reduce a pesar
de la limitacién de la jornada laboral. El consumo individual
de mercancias permite la mejor recuperacién del cansancio
fisico y nervioso durante un lapso de tiempo reducido, dentro
de una misma jornada y en el mismo sitio: la vivienda.

Vemos asi aparecer la estructura de la norma de consumo,
a la vez que su condicionamiento por las relaciones de produc-
cién capitalistas. Aquélla estd compuesta por dos mercancias:
la vivienda social media. que es el lugar por excelencia del con-
sumo individual, y el automdvil, que es el medio de transporte
individual compatible con la separacién de la vivienda y el
lugar de trabajo. Siendo mercancias de uso privado, no por
ello esos medios dejan de ser bienes de equipo duraderos
cuyo precio de adquisicién supera ampliamente el poder adqui-
sitivo del salario corriente. La formacién de la norma social
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de consumo obrero supone as{ una amplia socializacién de la
financiacién y, correspondientemente, un control muy estricto
de los recursos y gastos de los trabajadores. Resulta impres-
cindible, en efecto, que el procese de consumo individual sea
ordenado y estabilizado, pero de forma compatible con Ia re-
lacién individual —y en apariencia libre— que es la relacién
mercantil de intercambio. Ello se logré mediante la generaliza-
¢ién, en la clase obrera, de la estructura social que era la
condicién de integracién social en la nacién, a saber: la familia
restringida u hogar. En el hogar estabilizado, la clase obrera
adquiria un estatus que funcionaba como regulador de la norma
de consumo a través de la formacion de habitos de gasto. Sin
embargo, era necesaric sobre todo que las repercusiones de
la inseguridad capitalista sobre el empleo y la formacién de
los salarios individuales se limitaran en la cuantia suficiente
para que no rompieran la continuidad del proceso de consumo y
para permitir a los trabajadores hacer frente a los compromisos
financieros contraidos por la adquisicién de bienes domésticos
de equipo. Ello implica reglamentaciones, una globalizacién y
homogeneizacién de los salarios, la constitucién de fondos de
seguro social contra la incapacidad temporal para percibir un
salario directo. Todos estos puntos los desarrollaremos poste-
riormente,

Cuando la relacién salarial se transforma para satisfacer
la socializacién de las condiciones de adquisicién de la vivienda
social media y del automoévil, la produccién de esas mercancias
complejas constituye el proceso central del desarrollo del modo
de consumo. La produccién de la vivienda social media, segin
un modelo multifamiliar, tiene miltiples repercusiones. Pro-
vista de una norma de habitabilidad, esa vivienda elimina la
insalubridad y la inseguridad, permite la instalacién de bienes
de consumo duradero, que son los medios de un proceso de
consumo que economiza trabajo doméstico. La vivienda social
media es, asimismo, un simbolo de estatus, pues puede com-
prarse y no sélo alquilarse. Su produccién en serie, segin las
técnicas de prefabricacién, reduce su coste, hasta el punto
de que, con la extensién de los plazos de pago, pesa bastante
menos sobre el salario obrero de la década de 1950 que los
alquileres de las viviendas insalubres impuestos por los pro-
pietarios en el periodo de entreguerras. Por lo que respecta al
automdvil, su produccién en serie coincide con la puesta en
marcha de la cadena de produccién semiautomatica, es decir,
con la creacién del modelo de organizacion del trabajo que
posteriormente se generaliza en la produccién en serie de me-

ey
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dios de consumo de masas. Esa generalizacién hace surgir inti-
mas relaciones entre el proceso de trabajo y el modo de consu-
mo que éste modela. Las dos mercancias basicas del proceso
de consumo de masas crean complementariedades merced a las
cuales se realiza una gigantesca expansién de mercancias que
se materializa en una diversificacién sistemética de los valores
de uso. Esa diversificacién se inscribe en la ldgica de la norma
sacial de consumo, cuya evolucién estd dirigida al ahorro de
tiempo, sustituyendo la actividad directa por la utilizacién de
bienes de equipo. También se apoya en la béisqueda del estatus
apropiado para esa norma. Sin embargo, para que esa ldgica
del consumo sea compatible con un proceso de trabajo guiado
por el plusvalor relativo es necesario que el conjunto de los
valores de uso sea concebido segin la produccion capitalista
de masas . Ello significa la creacién de una estética funcional
(el disefiv), que adquiere una importancia social esencial®.
Debe, en primer lugar, respetar los condicionantes de la inge-
nieria y, por tanto, concebir los valores de uso como un con-
junto de componentes nomalizados que puedan ser producidos
en grandes series. Y debe, asimismo, introducir una obsoles-
cencia programada desde la fabricacién. Por 1iltimo, debe esta-
blecer una conexién funcional entre los valores de uso para
crear la necesidad de su complementariedad. De esa manera
la actividad de consumo puede ser efectivamente uniformada
y sometida completamente a la exigencia de equiparamiento. En
fin, esa estética funcional recubre, con una relacién imaginaria,
la relacién real de los individuos con los objetos. No se limita
a crear un espacio de objetos de la vida cotidiana que sean
los soportes de un universo de mercancias capitalistas; pro-
porciona una imagen de ese espacio mediante las técnicas pu-
blicitarias. Esta imagen se nos presenta como una objetivacién
del estatus de consumo que los individuos perciben ante si.
El proceso de reconocimiento social es exteriorizado y fetichi-
zado. Los individuos ya no se inferpelan ante todo entre si
como sujetos conforme a sa posicién social. Previamente son
interpelados por una fuerza exterior, el sistema de medios de
difusién de la imagen, que proporciona un retrato robot mul-
tifacético del «consumidors. Asi, los hibitos de consumo son
modelados y controlados socialmente. No se insistird nunca
suficientemente, sin embargo, en el hecho de que el papel

4 Sobre este aspecto fundamental, véase A. GRANOU, Capitalisme et mode
de vie, Paris, Le Cerf, 1972, [Capitalismo y modo de vida, Madrid, A. Cora-
z6m, 1974.]

S Lapous v HoFPFENBERG, La société du design, Paris, PUF, 1976,
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de la imagen en el consumo, que para numerosos socitlogos
se ha convertido en ¢l principio esencial de explicacién de la
evolucién del capitalismo, est4 estrictamente subordinado a las
condiciones materiales y sociales que hemos sefialado.

En tanto el fordismo incrementa la tasa de plusvalor des-
arrollando el conjunto de las relaciones sociales que unifican
estrechamente el proceso de trabajo y la norma social de con-
sume, el sector producter de medios de consumo parece estar
dotado de una dinimica que emana del propio consumo. Como
la acumulacién llega a conservar un ritmo relativamente regu-
lar gracias a una cierta armonizacién del desarrollo de los dos
seciores, a costa de una obsolescencia programada y de una
desvalorizacién permanente del capital, no se plantea el grave
problema de la demanda efectiva. La «sociedad de consumos»
parece haber resuelto definitivamente las contradicciones del
capitalismo y las crisis. Bsa fue la evolucién observada en los
veinte afios que siguieron a la segunda guerra mundial, cuyas
lineas principales hemos trazado en el capftulo I: una ele-
vacién relativamente regular del salario real, permitida por el
continuo descenso del coste salarial social real, que refleja una
elevacién de la tasa de plusvalor.

b) La crisis del fordismo y las perspectivas del neofordismo.
Los idedlogos de la sociedad de consumo han despertado brus-
camente a las realidades del capitalismo, merced a la profunda
crisis que se desata, y posteriormente se acentia, a partir de
la segunda mitad de la década de los afios 60. En el capitulo
2 demostramos que la crisis del fordismo es, en primer lugar,
la crisis de un modo de organizacién del trabajo. Y se mani-
fiesta sobre todo por el endurecimiento de las luchas de clase
en la produccién. Poniendo en tela de juicio las condiciones de
trabajo propias de la parcelacién de tareas y la intensificacién
del trabajo, esas luchas sientan los limites de la elevacién de
la tasa de plusvalor especifica de las relaciones de produccién
organizadas en ese tipo de proceso de trabajo. Esta es la raiz
de la crisis. Se traduce en la detencién de la disminucién del
coste salarial real, la explosién de conflictos esporadicos y la
subversién endémica de la disciplina del trabajo caracteristica
del fordismo. Sin embargo, es evidente que la crisis alcanza al
conjunto de las relaciones de produccién e intercambio y per-
turba el régimen de acumulacién intensiva. Bs posible hablar
de crisis orglnica del capitalismo, sin que ello signifique Ia
desaparicién irremediable del mismo. Analicemos las cosas
mas de cerca. El estrangulamiento del plusvalor relativo, que
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se origina en el proceso de trabajo, frena la expansién de las
relaciones de intercambio entre los dos sectores de.la produc-
cion. El desarrollo del sector que produce los medios de' pro-
duccién se ve obstaculizado porque ya no da lugar a mutaciones
técnicas que se traduzcan en una intensificacién de [a mecani-
sacién del trabajo que economice tiempo de trabajo directo
en medida suficiente para compensar y superar la clevacidn
de la composicion organica del capital. Asi, no debe.sorprenc}er
que la sustitucién de la cadena de produccién ser_mautoménca
por el sistema de lineas de transferencia, estableciendo el con-
trol automatico de la produccién en gran serie, sélo haya tenido
hasta el momento una aplicacién limitada. Esa modahf:lad de
control automatico de la produccidn, en efecto, economiza tra-
bajo directo, pero a costa de prolongar Y llevar al extremo
la organizacién del trabajo y la norma .de consumo obrero,
constitutivos del fordismo. En consecuencia, no se trata de una
solucién al ascenso de la lucha de clases en la produccxfﬁn.
Ello es lo que ha demostrado palpablemente la introdp.cc:én
de lineas de transferencia en la industria del automoévil. Las
nuevas fibricas de ese tipo han sido aquellas en las que la
subversién obrera de la disciplina de trabajo ha sido mayor®.

Las dificultades que se presentan a la acumulacién en el
sector 1 provocan un aumento del paro y una creqiente inse-
guridad en el empleo. Simultineamente, la d::tencxén de los
aumentos de productividad en el trabajo mecanizado en cadena
obliga a la direccién capitalista a atacar frontalmente el pode_r
adquisitivo del salaric directo. As{ se ven afectadas dos condi-
ciones esenciales de la evolucién de la norma de consumo
obrero. Ello se refleja en el descenso de la proporcién de quie-
nes, en los nuevos grupos de edad de los trabajadores, puec_len
adquirir una vivienda y en el estancamiento de ia produccién
de automoéviles. De esta forma se ve perturbado el desarrollo
de la norma social de consumo, en su principio de estructura-
cién, por las mercancfas que constituyen la base del consumo
de masas en las condiciones del fordismo. E incluso de forma
m4s acusada por el deterioro de las condiciones que permiten
su continuacién. En efecto, hemos visto que la norma social
de consumo basada en el consumo privado de mercancigs 5'610
podfa desarrollarse si existfan cauces sociales de financiacién,
procedimientos para asumir sociaimente los riesgos y gastos
en infraestructura social. La produccion de ese medio propicio
del consumo privado forma parte de la reproduccién de la

6 «Blue-collar blues on the assembly lines, Fortune, junic de 1970,
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fuerza de irabajo social. Su coste forma parte del salario notni-
nal de referencia definide en sentido amplio, incluyendo un
salario directo y otro indirecto. Ahora bien, el lazo espectfico
que establece el fordismo entre el proceso de trabaje mecani-
zado y el consumo estrictamente privado de mercancfas origina
un ripido crecimiento del coste del denominado consumo co-
lectivo a medida que se desarrolla la norma de consumo. Ese
fenémeno contrarresta el crecimento del plusvalor relativo,
hasta el punto de invertir su sentido de evolucién a partir del
momento en que la crisis del fordismo se manifiesta por la
puesta en cuestidn de la organizacién del trabajo. Por tal razén
asistimos, a partir de mediados de los afios 60, a una verdadera
explosién de lo que se ha venido a llamar costes sociales del
crecimiento,

El rapido crecimiento de ese elemento del valor de la fuerza
de trabajo social puede resumirse en el grifico 2, comentado
en el capitulo 1. Mientras que el coste del salario directo
por unidad de valor afiadido global es el componente que ha
aumentade menos desde la segunda guerra mundial, el coste
unitario del salario indirecto, por el contrario, es el que mis
ha aumentado con mucho, y su crecimiento se ha disparado
realmente a partir de 1965. Esta observacién se ve confirmada
por el grifico 10, que nos muestra cual es la relacién existente
entre la renta nacional y su composicién, segtin las distintas
categorias, a largo plazo. Y muestra que la participacién de los
salarios directos (incluyendo la retribucién al personal admi-
nistrativo, técnico y comercial) se¢ ha estancado a partir de la
segunda guerra mundial, mientras que la participacién de los
salarios globales mds las cotizaciones sociales sélo se estabilizéd
en el perfodo de ripido crecimiento de la acumulacién, entre
1960 y 1965, creciendo con gran celeridad a partir de esa
fecha.

Llegamos asf a un punto fundamental para la comprensién
del fordismo, en cuanto régimen de acumulacién intensiva, y
de su crisis. Hemos formulado antes la hipdtesis de que se
trataba de una crisis de reproduccién de la relacién salarial.
Si efectivamente es asi, es justo calificarla de crisis orgénica
del capitalismo. Hemos profundizado dicha hipétesis mostrando
en qué sentido la crisis se originaba en la organizacién del
proceso de trabajo. Podemos ahora reforzar esa conclusién
demostrande que la norma social de consumo del fordismo no
ha podido regular la evolucién del consumo privado de la clase
obrera, sino reforzando el antagonismo de la relacién salarial
y generalizdndola a las condiciones que permiten la continuidad
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GRAFICO 10.—Composicién de la renta nacional, segun categorias
(1929-1971).
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del ciclo de mantenimiento de la fuerza de trabajo: manteni-
miento det parado y del enfermo, cobertura de los gastos familia-
res, medios de existencia de los jubilados. La universalizacién de
la relacién salarial bajo el impulso de la colectivizacién del tra-
bajo segin el principio mecanico requiere que las condiciones
generales del modo de consumo se den a nivel de toda la socie-
dad. La socializacidn del consumo se convierte asf en un elemen-
to clave de la lucha de clases, Y resulta cada vez més necesaria
a medida que son destruidas las formas precapitalistas de la
vida cotidiana y las estructuras sociales en las que pueden
desarrollarse. Cuando la relacién salarial se generaliza a toda
la sociedad, los medios sociales de consumo han de ser adquiri-
dos como mercancias capitalistas o bien proporcionados por
organismos publicos. No existe ninguna ley general que pueda
dar cuenta de esa distribucién, que fluctia histéricamente ¥
que varia considerablemente entre una nacién ¥y otra. Asf, en
Estados Unidos, la produccién capitalista se encuentra muy
generalizada. Comprende, por ejemplo, la mayor parte de los
servicios sanitarios y una buena parte de los educativos. Ello
no ha de sorprender, pues no existen valores de uso que sean
por su naturaleza mercancfas y otros que no lo sean, La mer-
cancia es una relacién social de intercambio de Ia que el valor
de uso no es mas que el apoyo o soporte. Por tal razén, puede

ocurrir que los valores de uso que no son mercancias en deter.
minados tipos de proceso de trabajo y en determinadas Iégicas
de evolucién del modo de consumo, 1o sean en otras épocas del
desarrollo del capitalismo.

Por el contrario, existe una ley general, que es la siguiente:
dentro del marco del fordismo, ¢l consumo colectivo se ve
degradado, y su coste se eleva ripidamente, terminando por
anular la tendencia general a la elevacién de la tasa de plus-
valor. En efecto, el proceso de trabajo del fordismo eleva al
méximo el principio mecdnico de la colectivizacién del trabajo.
Ese principio sélo es eficaz a través de la produccidén repetitiva,
en masa, de productos trivializados. Es totalmente inadecuado
para la produccién de los denominados servicios colectivos,
O bien esos servicios son producidos por capitalistas con mé-
todos no evolutivos, y su coste aumenta vertiginosamente a
medida que aumenta su demanda social {es el caso de los
servicios de sanidad), Io que repercute en una ripida elevacién
del salario indirecto, o bien esos servicios son prestados por
organismos publicos. En este caso absorben trabajo que es im-
productivo desde el punto de vista de la creacién de plusvalor,
Lejos de ser un complemento del trabajo productor de plus-
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valor, ese trabajo improductivo le es antagénico desde el punto
de vista del capitalismo cuande absorbe una parte del trabajo
social que crece mas rapidamente que el plusvalor total, Asf
se produce una elevacién del coste social de reproduccién de
la fuerza de trabajo, que se manifiesta por diversas consecuen-
cias financieras. La financiacién puede pesar sobre la acumu-
lacién capitalista de diversas formas. O bien infla el salario
directo, aumentando ¢l impuesto sobre la renta, o bien se extrae
del beneficio global por diversas vias, En cualquier caso, se
trata de una limitacién del plusvalor relativo y, por tanto,
de un obsticulo a la acumulacién de capital. Mientras las
transformaciones sustanciales de la produccién de mercancias
trivializadas y el auge correspondiente del modo de consumo
eran las fuerzas predominantes, el coste colectivo de la repro-
duccién del trabajo asalariado podia limitarse, imponiéndose
1a elevacién de la tasa de plusvaior. Sin embargo, esas fuerzas
originan por si mismas un crecimiento progresivo del coste
colectivo, al tiempo gque agotan las potencialidades contenidas
en la mecanizacién del trabajo. No ha de sorprender, pues,
que la crisis de la organizacién del trabajo sea simultineamen-
te el momento de una ofensiva general de la clase capitalista
para reducir los gastos sociales ¥ una época de perturbaciones
financieras para los organismos publicos. Todos estos fend-
menos son manifestaciones ineluctables de una crisis de repro-
duccién de la relacién salarial.

Podemos ahora enunciar claramente las condiciones socio-
econdémicas globales para una solucién capitalista a la crisis
del fordismo en Estados Unidos. Sélo es posible salir de la
crisis adaptiandose a la ley de la acumulacién, que es el ndcleo
del modo de produccién capitalista, Para hacerle, el sistema ha
de crear nuevas condiciones de produccién e intercambio que
provoquen una elevacién duradera y masiva de Ja tasa de plus-
valor. Y ello sélo puede lograrse si se modifica el proceso de
trabajo, de forma que se transformen radicalmente las condi-
ciones de produccién de los medios de consume colectivo, A fin
de poder continuar su desarrcllo, el capitalismo debe proseguir
hasta el fin la transformacién de las condiciones de existencia
de la clase trabajadora, algo que no ha podido hacer el fordis-
mo. Las condiciones de preduccién deben ser transformadas
de tal manera que el valor de la reproduccidén social de la
fuerza de trabajo descienda dentiro del marco de un proceso
que permita el desarrollo del consumo colectivo. Puede que
ese proceso se esté gestando con la aparicién de un procesc de
trabajo designado con el nombre de neofordismo. Este implica
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una profunda transformacién del proceso de trabzjo, en el
sentido en que tiende a sustituir el principio mecéanico del
trabajo parcelizado y disciplinado en base a directrices jerar-
quicas por el principio de informacign del trabajo organizado
en grupos semiauténomos, disciplinados segun los imperativos
directos de la produccién, Sabemos que ese principio se basa
en un conjunto complejo de fuerzas productivas que gira en
terno del autocontrol de los medios de produccién mediante un
sistema integrado de medicién y tratamiento de la informacién,
de andlisis de datos y de elaboracién de los programas que
formalizan el proceso productivo, asi como de transmisién de
las instrucciones inherentes a tales programas. Las experiencias
pioneras realizadas en hospitales, en la ensefianza, en el control
de la contaminacién, en la organizacién de los medios de trans-
porte colectivo, inducen a pensar que se trata de un principio
de organizacién del trabajo que puede originar una considera-
ble economia de fuerza de trabajo em la produccién de los
medios de consumo colectivo, a la vez que transforma profun-
damente la forma de utilizar]os.

Por otra parte, el desarrollo del neofordismec en la produc-
cién de mercancias en general favorece la implantacién de
procesos de trabajo que pueden ser separados en unidades
semiautdnomas. Ello puede ser la condicién que permita una
profunda reorganizacién de la urbanizacién, gracias a los nue-
vos métodos de produccién de los servicios colectivos. El auge
de la socializacién del consumo seria un apoyo bésico para la
acumulacién en el sector I, en el que se desarroilarfan las nue-
vas fuerzas productivas. Un nuevo régimen de acumulacion
intensiva, el neofordismo, saldrfa de la crisis, haciendo pro-
gresar la acumulacidén capitalista, transformando la totalidad
de las condiciones de existencia del trabajo asalariado, mientras
que ¢l fordismo estaba basado en la transformacién de la
norma de consumo privado y el gasto social del consumo en
masa permanecia al margen del! modo de produccién capita-
lista. El hecho de que esa transformacién de las bases del régi-
men de acumulacién intensiva sea la unica salida duradera a
la crisis no significa autométicamente que pueda llevarse a
cabo en el marco del capitalismo. En efecto, esa transformacién
implica tal remodelacién de las condiciones y modalidades de
la lucha de clases, de la estratificacién interna de cada una
de las dos clases polares definidas por la relacién salarial, y
de la forma estatal de las relaciones sociales, que serfa bastante
presuntuoso emitir cualquier juicio en la etapa actual del
andlisis, Sin embargo, el desarrollo de la teoria de la acumula-
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cidn nos permite comprender progresivamente lo gque esti en
juego. .

Es esencial sefialar que la problemdtica a la que nos ha
conducido el desarrollo de la ley de la acumulacién noc tiene
nada que ver con la denominada del «redespliegues [redéploi-
ment]. Esta dltima no sobrepasa el campo tedrico de la
rentabilidad de los capitales individuales, y se apoya sobre el
concepto de rama. Segin ella, bastaria, pues, que los capitales
se desplazaran a las nuevas ramas de crecimiento. Se supone
que es evidente que existen estas iltimas, dentro de una pro-
blemiética en Ia que el capital existe de por si ¥ en la que la
cuestién principal es la reordenacion de les espacios de valo-
racién del capital.

El estudic de la ley de la acumulacién nos conduce a otro
punto de vista, porque el capital no aparece como una entidad
inmanente, sino como ¢l resultado de la relacidn salarial. Cual-
quier crisis importante de la acumulacién es una crisis de las
condiciones de reproduccidn vigentes de dicha relacién. Su
resolucién exige que se eliminen los obsticulos que se oponen
a la transformacién de esas condiciones. En Estados Unidos,
donde los asalariados superan el 90 por 100 de la poblacién
activa, y donde el fordisme ha sido llevado hasta sus ultimas
consecuencias, s6lo se podrin crear las condiciones sociales
para un auge duradero de la acumulacién con la reorganizacién
interna del trabajo asalariado, que es una transformacién masi-
va de| trabajo improductivo en trabajo productor de plusvaior.
Esa transformacién no se estudia a partir del concepto de rama,
sino a partir del concepto de sector productivo. No puede
comprenderse con la légica abstracta de la rentabilidad, sino
con el surgimiento de una nueva interaccién entre la organiza-
cién del trabajo y las condiciones de existencia,

2, Causas de la diferenciacion del trabajo asalariado

La estratificacién del trabajo asalariado no es una divisién sim-
ple de acuerde con un solo principio. Es, més bien, la superpo-
sicién de procesos de naturaleza diferente, pero -que, sin em-
bargo, se derivan de las tendencias fundamentales estudiadas
en la Optica de la formacién y transformacién de las relaciones
de produccién capitalistas en el proceso de trabajo, por una
parte, y de la formacién y evolucidn de la norma social de
consumo, por la otra. Ello es asi porque la ley general de
evolucién es el plusvaler relativo, que pone en marcha un pro-
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ceso predominante de unificacién del proletariado. La conquista
de ta:sas de plusvalor, cada vez mayores, sin embargo, entrafia
practicas creadoras de factores de diferenciacién en el seno
del trabajo asalariado. Lo esencial consiste en ordenar la im-
portancia de esos factores, asf como su estabilidad y sus cam-
bios. Dos problemas distintos han de examinarse: por una
parte, la estratificacién interna del proletariado, y por otra,
el problema de los cuadros.

a) La estratificacién del proletariado. La base de esta es-
tratificacién es la organizacién del trabajo. Con la aplicacién
sistematica del principio mecénico, el fordismo ha destruido
en gran medida los oficios y ha disuelto los estatus profesio-
nales fundados sobre ellos. De ese modo, ha creado las condi-
ciones para la organizacién sindical de la clase obrera sobre
una base industrial. Esa organizacién muestra la tendencia
hacia la unificacién de la clase obrera. A medida que el prin-
cipio mecénico se ha ido extendiendo a las actividades no indus-
triales, los trabajadores de esas actividades se han visto some
tidos a una fragmentacién de tareas que los convierte en
elementos intercambiables de una fuerza de trabajo colectiva,
es decir, que los proletariza. La existencia de su antiguo estatus
de empleados ha influido en el mantenimiento m4s o menos
duradero de las diferencias salariales, pero la necesidad cada
vez mayor de reducir los costes salariales ha generado una
fuerza irresistible hacia la convergencia de esas categorias de
trabajadores con la norma de consumo obrero. Mientras cele-
bran el crecimiento de la «clase media», los socitlogos nor-
teamericanos observaban en realidad la superposicién de dos
fenémenos: por una parte, el crecimiento del proletariado, es
decir, del trabajador fragmentario, intercambiable y descuali-
ficado; por otra parte, ima rapida evolucién de la norma de
consumo en la que convergen todos los trabajadores. Son dos
aspectos complementarios del fordismo. ’

A esa tendencia fundamental se suman diferenciaciones se-
cundarias, cuyas modalidades vimos al analizar las formas del
salario. Esas diferenciaciones tienden a adquirir cierta estabili-
dad, ya que son el resuitado de compromisos de la lucha de
clases, codificados por los convenios colectivos. Garantizando
el principic de antigiiedad y ocasiones limitadas de promocién,
esas diferencias desempefian un doble papel. Por una parte, for-
man parte de los métodos de disciplina del trabajo utilizados
por la direccidn de las empresas para asfixiar lo mas posible,
mediante el principio del «mérito» individual, la toma de con-
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